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)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ   

ή-Ψ  

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŜǊΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΣ ǊƻŀŘǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 9ƭƭŜǧǎǾƛƭƭŜΦ  Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŬƎǳǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

9ƭƭŜǧǎǾƛƭƭŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 



ή-Ω 

 

)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ   

Dƻŀƭ Ім  

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǳƴǝƭ 

ŀ Ŏƻǎǘƭȅ ǊŜǇŀƛǊ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘΦ   tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ    

9ƭƭŜǧǎǾƛƭƭŜ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ 



)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ   

ή-Ϊ  

 

 Dƻŀƭ Ін 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ƭƭŜǧǎǾƛƭƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎ ƘŀǾŜ 

ƻǾŜǊƅƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

9ƭƭŜǧǎǾƛƭƭŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōŀǎƛǎΣ 

ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘǎΦ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ 9ƭƭŜǧǎǾƛƭƭŜΣ мффр  

²ƘƛƭŜ ƅƻƻŘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ƴƻǿ ǘƘŀƴ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ мфпл ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƅƻƻŘǎ 
ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƘŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 



ή-Ϋ 

 

)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ   

Dƻŀƭ Іо  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 9ƭƭŜǧǎǾƛƭƭŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ 9ƭƭŜǧǎǾƛƭƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 

ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ 

 

Dƻŀƭ Іп  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ¢ƻǿƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 

ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύΦ 

Lǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ !5! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

 

#ÕÒÂ ÒÁÍÐ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ 
×ÉÔÈ !$! ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 



)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ   

ή-ά  

 

hōƧŜŎǝǾŜ Ім 

/ǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴŜǿ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘǊŜŜ ǊƻƻǘǎΦ   

9ƭƭŜǧǎǾƛƭƭŜΩǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ōǳǘ Řƻ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǳǝƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿƛŘǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎ ƻǊ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳǝƭƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭƻǿ ƻƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  hƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƴŜŜŘ ŜȄŎŜǎǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀǊŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅΦ  Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǾƛŜǿ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜǊ 

ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀǾŜƭΦ 



ή-έ 

 

)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ   

hōƧŜŎǝǾŜ Ін 

/ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

!ǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŀƛƴκǊŜǘŀƛƴ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ 

ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

 

hōƧŜŎǝǾŜ Іо 

/ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

9ȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘǇŀŎŜŘ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5bwύ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ 5bw ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  hǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƅƻƻŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 



)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ   

ή-ή  

 

hōƧŜŎǝǾŜ Іп 

tǊƛƻǊƛǝȊŜ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƻǿƴ 

ǳǝƭƛǝŜǎΦ 
 

9ƭƭŜǧǎǾƛƭƭŜ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ   ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǿƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘΣ ŀ ƳŀǇ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴΦ 


